Sistema Socio Sanitario
Regione AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE (ASST) RHODENSE
% Lombardia Viale Forlanini, 95 — 20024 Garbagnate Milanese (MI)

ASST Rhodense

AVVISO PUBBLICO, PER TITOLI E COLLOQUIO, PER IL CONFERIMENTO DI INCARICO
QUINQUENNALE DI DIREZIONE DI STRUTTURA COMPLESSA

In esecuzione della deliberazione n. 602/2023 del 25/05/2023 & indetto avviso pubblico per il
conferimento di incarico quinquennale per la copertura di:

N. 1 POSTO DI DIRIGENTE MEDICO — DIRETTORE DELLA SRUTTURA COMPLESSA
“CHIRURGIA GENERALE GARBAGNATE" - DISCIPLINA DI CHIRURGIA GENERALE (AREA
CHIRURGICA E DELLE SPECIALITA’ CHIRURGICHE)

Il profilo professionale del posto messo a concorso ¢ il seguente:

PROFILO PROFESSIONALE OGGETTIVO

L’Azienda Socio — Sanitaria Territoriale (ASST) Rhodense € stata costituita con DGR n. X/4477 del
10.12.2015 e ha sede legale in Garbagnate Milanese, Viale Forlanini 95.

L’Azienda opera sul territorio degli ex distretti sociosanitari di Garbagnate Milanese, Rho e Corsico,
con un bacino complessivo di popolazione residente di oltre 483.000 abitanti. A seguito
dell'attuazione della riforma sanitaria, afferiscono all’Azienda 2 Presidi Ospedalieri per acuti, 1
Presidio Ospedaliero Territoriale (POT), 1 Ospedali di Comunita, 4 Case di Comunita, 3 Centrali
Operative Territoriali (COT) poliambulatori territoriali, strutture psichiatriche e di neuropsichiatria
infantile ospedaliere, territoriali e residenziali, consultori familiari, centri diurni disabili e una
Residenza Sanitaria Assistenziale.

Con l'approvazione del Piano di Organizzazione Aziendale Strategico e stata ridefinita la
macrostruttura organizzativa ritenuta idonea per il conseguimento degli obiettivi aziendali, nonché
I'articolazione dei servizi sanitari e amministrativi.

Profilo organizzativo:

La S.C. di Chirurgia Generale svolge attivita di ricovero in regime di degenza, day surgery ed attivita
ambulatoriale di primo e secondo livello nel P.O. di Garbagnate M.se.

La rilevanza della S.C. consiste nel trattamento delle patologie chirurgiche con approccio
laparoscopico avanzato. La S.C. rappresenta anche l'unita di riferimento di patologie specialistiche
ed ha una rilevanza strategica nel sostenere tale attivita anche in termini interdisciplinari.

Il grado di complessita e evidenziato dal peso delle patologie trattate ed il grado di specializzazione
in chirurgia laparoscopica avanzata permette di trattare tutte le patologie benigne e maligne di
pertinenza della chirurgia generale.

La S.C. garantisce supporto specialistico a favore dei pazienti degenti presso le varie SS.CC. laddove
ne venga richiesto il parere. Si fa carico della copertura del P.S. chirurgico H24.

Inoltre fornisce un servizio di attivita ambulatoriale sia per la chirurgia generale che per quella
specialistica. Partecipa allattivita del P.O. per la preparazione dei pazienti all'intervento.

Effettua interventi di chirurgia ambulatoriale.

Alla S.C. afferiscono due strutture semplici:
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S.S. CHIRURGIA A BASSA COMPLESSITA': si occupa delliter diagnostico-terapeutico della patologia
di bassa e media complessita con ricovero presso la week-surgery. Alla medesima S.S. ¢ affidato il
compito di approntare e/o modificare protocolli organizzativi e di gestione del paziente affetto da
patologia a bassa complessita;

S.S. CHIRURGIA PLASTICA: La chirurgia plastica fa fronte alle diverse necessita del bacino di utenza
locale e anche metropolitano, nonché regionale ed extraregionale. Si concretizza in ambulatorio
prime visite, ambulatorio chirurgico, attivita chirurgica in regime di DH, attivita chirurgica in regime
di ricovero per lo piu di tipo di degenza breve.

Responsabilita:

Responsabilita di risultato: rispetto agli accordi inerenti con le prestazioni di ricovero e di specialistica
ambulatoriale contenuti nel contratto stipulato con ATS, ed in generale dei patti aggiuntivi dell’area
di competenza (qualita, appropriatezza, accessibilita, tutela del cittadino e continuita con il territorio)
declinati dalla Direzione Strategica e dal Dipartimento di appartenenza sulla base degli indirizzi
regionali;

Responsabilita di spesa: la S.C. partecipa agli obiettivi di governo della spesa declinati dalla Direzione
Strategica e dal Dipartimento di appartenenza;

Dati di attivita triennio 2020-2022

S.C. CHIRURGIA GARBAGNATE

AMBITI 2022 2021 2020
AMBULATORIALE* I Prestazioni per esterni 7.233 4.924 4.493
*escluso Pronto Soccorso e Libera Professione
2022 2021 2020
Ricovero Chirurgia Posti Letto 20 17 17
Garbagnate
Ordinari Dimessi 824 745 624
Ordinari GG Dimessi 6.784 6.237 4913
Ricovero Chirurgia Posti Letto 1 1 1
Garbagnate DS
DS Dimessi 260 239 170
Indicatori Chirurgia Garbagnate
2022 2021 2020
Tasso Occupazione 87,1 92,6 69,5
Degenza Media Osservata-gg 8,6 8,6 8,2
Peso Medio specialita 1,36 1,45 1,34

DRG ( primi 10)

DIVISIONE DRG 2022 2021 2020
2091 - CHIRURGIA 494 - Colecistectomia laparoscopica senza esplorazione 117 118 103
GENERALE GARB del dotto biliare comune senza CC

162 - Interventi per ernia inguinale e femorale, eta > 17 105 85 86
anni senza CC

266 - Trapianti di pelle e/o sbrigliamenti eccetto per 83 57 36
ulcere della pelle/cellulite senza CC

183 - Esofagite, gastroenterite e miscellanea di malattie 55 32 44
dellapparato digerente, eta > 17 anni senza CC

149 - Interventi maggiori su intestino crasso e tenue 50 45 32
senza CC

165 - Appendicectomia con diagnosi principale 35 49 36
complicata senza CC

569 - Interventi maggiori su intestino crasso e tenue 34 48 22
con CC con diagnosi gastrointestinale maggiore
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160 - Interventi per ernia, eccetto inguinale e femorale, 38 33 31
eta > 17 anni senza CC
158 - Interventi su ano e stoma senza CC 22 27 31
075 - Interventi maggiori sul torace 32 26 18
21022 2012 200
Accessi in PS per trattamento Chirurgico G. 11..734 9. 55 7.54

PROFILO PROFESSIONALE SOGGETTIVO

E richiesta una figura professionale capace di rapporti dinamici con il territorio, esperienza di nuovi
modelli organizzativi, capace di coordinarsi in ambito aziendale nei rapporti dipartimentali ed extra
dipartimentali, con approccio chirurgico, multidisciplinare, e che abbia la propensione alla revisione
dei processi e delle procedure, anche nell’'ambito legato alla gestione del rischio clinico.

Si richiede un profilo con comprovata capacita di organizzazione dell’equipe teso alla valorizzazione
del profilo formativo, adeguata formazione manageriale, con particolare riferimento alla gestione
delle risorse assegnate, alla valutazione dei costi dell’attivita ospedaliera, alle tecniche di budgeting
e alla realizzazione delle attivita necessarie al perseguimento degli obiettivi.

Il candidato dovra possedere:

Comprovata esperienza e competenza, sia come operatore chirurgico, sia nella gestione del
percorso di cura del paziente;

Competenze di governo clinico e comprovata esperienza a promuovere |'appropriatezza delle scelte
diagnostiche e terapeutiche, oltre alla prevenzione delle infezioni nosocomiali;

Consolidata e significativa esperienza nella gestione di problematiche organizzativo-gestionali e di
“Problem Solving”;

Esperienza nell’'organizzazione delle attivita secondo modelli orientati alla gestione comune delle
risorse produttive non professionali (ricovero, sala operatoria, day surgery e chirurgia
ambulatoriale);

Conoscenza ed applicazione nella pratica clinica dei principali strumenti per la gestione del rischio
clinico, del rischio infettivologico in ambito chirurgico e per la valutazione degli esiti;

Attitudine all'implementazione di strumenti informatici a supporto della sicurezza della sala
operatoria, della continuita nella gestione del paziente, della creazione di banche dati per la
revisione dei risultati;

Partecipazione ai gruppi di lavoro finalizzati alla stesura di protocolli operativi e/o percorsi
terapeutici per la gestione del trattamento delle principali patologie di interesse chirurgico;

Per tutto quanto non espressamente riportato nel presente bando, si rimanda alla deliberazione n®
1133/2022 del 18/11/2022 “APPROVAZIONE DEL FUNZIONIGRAMMA DELL'ASST RHODENSE A
SEGUITO DELLA DGR N. XI/6959 DEL 19 SETTEMBRE 2022 DI APPROVAZIONE DELLA PROPOSTA
DEL PIANO ORGANIZZATIVO STRATEGICO (POAS) 2022 — 2024 ADOTTATA CON DELIBERAZIONE
N. 880 DEL 9 SETTEMBRE 2022".

L’ incarico sara conferito alle condizioni e norme previste dal D.Lgs. 30 dicembre 1992 n. 502/1992
e s.m.i, dal D.P.R. n. 484 del 10.12.1997 e dalla Legge 8 novembre 2012 n. 189 e dalla D.G.R.
X/553 Regione Lombardia del 2.8.2013 (approvazione delle linee di indirizzo regionale recanti i
criteri e le procedure per il conferimento degli incarichi di struttura complessa a dirigenti sanitari -
area medica, veterinaria e del ruolo sanitario - in ottemperanza all’art. 15, comma 7-bis, D.Lgs.
502/92)
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